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=46D54<FL <?445=FG.
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*�G5?  ?D54?>G<F4?< <7 <>66565?L=<>4 <?< DO5<=O, >=< =445?5=O >E>5>= E<?>=, >F?G7<64NM5= 7?OE 
4GE>6. �D<GU< DO5<=G 6ODG54?< 6 7GEFOE 74D>E?OE, 65DO, GF> MF> >55E?5G<F <=>7>G<E?5==>5 ?>F><EF6>.
**�4D<4=F FD44<F<< 3 >4?F4 3 E?5F<4?L=O5 <5L>G><, >G44 >464O= 74L54L<= 6 4>< E>?44O64? ?>44D>< 
<?< ?>465L<64? E5D55DO=O5 <>=5F><, GF>5O 6 4><5 5O?> <=>7> 45F5=.   

        �>E>GF>< >F 

         =54>5D>7> 677?O44



55L<> 74>47O64?< G <4EF5D4 55L<>G<, >=4 <>7?4 EF4FL 
=4EF>OM<< ?D><76545=<5< <E>GEEF64: >>?O55?L 5>74F> 
G>D4L4?< D57L5>=, >>D4L<64?< 6 OD><5 F65F4 <<=5D4?L=O<< 
>D4E>4<< < =4F<D4?< <4E?><.
       �>744  D55U=>>  ?>4D4EF4?,  >>?O55?L  =5?D5<5==> 
G5<D4?< =4 ED4=5=<5 6 G>D><=>5 <5EF>, G4M5 6E57> =4 G5D44>, 
745 >=4 ?564?4 4> D>645=<O E?54GNM57> <4?OL4. � F<>?5 
45FE><E >5DO4>6 F4F4D, >4> < G <=>7<E =4D>4>6 %D54=5= �7<< 
< �46>474, F5=FD4?L=O< E>5OF<5< 5O?< < >EF4NFEO ?D474=<> 
>>?O55?< < <<O=4D5G5=<5.

                             &O <>O <4?5=L>4O& �45GL>4!

    � =4D>4=>< ?D54EF46?5=<< 6<7=L D55U=>4 < 57> 
5?47>?>?GG<5 5O?< =5D47DO6=> E6O74=O E <<5=5<. 
%G<F4?>EL, GF> <<O 6?<O?> =4 EG4L5G, E4D4>F5D < E?>E>5=>EF< 
G5?>65>4. �<O <?445=FG E<5<DE><5 F4F4DO EF4D4?<EL 44FL >4> 
<>6=> 5OEFD55, G4EF> F5D5<>=<O <<O=4D5G5=<O («<E5< 
>GLOG») E>65DL4?4EL =4 FD5F<= 45=L ?>E?5 D>645=<O, <=4G5, 
?> ?>65DLO<, <<O 44EF «=5G<EF4O E<?4», L4=F4=. �47<G5E>>5, 
>55D56=>5 7=4G5=<5, <<5?< 4D56=<5 <<5=4, E>EF46=>= G4EFLN 
>>F>DOE 5O?< FND>E><5 E?>64 «F<<5D» 3 65?57> 
(&<<5D5G?4F, &<<5D5<74, &<<5D747<, &<<5D4?<, &<<5DE4=), 
«F4L» 3 >4<5=L (&4LF<<<D, &4L>4=), «4?FO=» 3 7>?>F> 
(�?FO=5<74, �?FO=, �?FO=54=), 4 F4>65 E5D55D> (�G<OL), 
F>?>D (�4?F4) < 4DG7<5. �>?7>644==OE 45F5= =47O64?< 
<<5=4<< �??455D4<, �GF4=55D4<, &4=7D<55D4< (�??4, %G44=, 
&4=7D< 4 >5>7=4G4NF D47?<G=O5 =4<<5=>64=<O �>74, 
«5<D4<» 3 44?), 4 F4>65 '<GF54=, '<GF, '<<F («G<GF» 3 
=445644).
            �OF>64?< G E<5<DE><E F4F4D < <<5=4-74>?<=4=<O. �E?< 
6 E5<L5 45F< G<<D4?<, F> D>4<F5?< =47O64?< 45F5= &G>F45<74 
(?D<>EF4=>6<6L4OEO, GF5?56L4O �<>4), &G>F4EO=, &G>F4D 
(>EF4=>6<EL), '?L<4E>4<4?, '?L<4E4>, '?L<4E>G? (E<5.-F4F. 
«G?L<[E» 3 =5 G<DUF).
         �>6E5<5EF=> G E<5<DE><E F4F4D 5O?4 D4E?D>EFD4=5=4 
FD44<F<O 4464FL <<5=4 G<5DL<E D>4EF65==<>>6, G4M5 
454GL5> < 545GL5>; 45F5= ?D< MF>< 6 ?>6E54=56=>= 6<7=< 
=47O64?< =5 <<5=4<<, 4 F5D<<=4<< D>4EF64 3 �=[L (<4FL), 
�=[>[, �==[L (545GL>4), �F5>[, �F4>4 (>F5F), �??4F4 
(454GL>4). �4 F5D5<>=<N =4D5G5=<O <<5=5< ?D<7?4L4?< 
<G??G, D>4EF65==<>>6, E>E545=. $55U=>4 G>?44O64?< ?5D54 

              

%>EF>O=<5 65=M<=O 6 ?5D<>4 
55D5<5==>EF< >?D545?O?>EL 
E?>64<< «4GD» (FO65?4O). � 
=4EFG?<6L5= 55D5<5==>EF< 
65=M<=4 E>>5M4?4 ?<LL <G6G. 
�5?4=<O 5G4GM5= <4F5D<, 
>E>55==> 6 545, 4>?6=O 5O?< 
<E?>?=OFLEO, <=4G5, 4G<4?<, 
D55U=>> D>4<FEO E D<7<G5E><< 
<7NO=><. �5D5<5==4O 65=M<=4 
=5 4>?6=4 5O?4 EFD<GL 6>?>EO 
(<>65F ?D<65EF< > 
D<7<G5E>><G <7NO=G), 6O74FL, 
E>4<FL ?>4 55?L56O<< 
65D56>4<<, (EG<F4?>EL, GF> 
?G?>6<=4 <>65F >?GF4FL 
??>4). �5?L7O 5O?> ?>>DO64FL 
>D>64FL 5G4GM5= <4F5D< 
4F?4E=O< <?< LU?>>6O< 
?>>DO64?><, 4 F>?L>> 55?>= 
74=465E>>= 3 F>744 L4=F4= =5 
?>4EFG?<FEO.* �5D5<5==4O 
5O?4 <7546?5=4 >F 6<7<F>6 6 
4><, 745 =4E>4<?EO ?>>>==<> < 
>F ?>E5M5=<O ?>E>D>=. 
�5=M<=5 =5?L7O 5O?> 
>EF464FLEO 4><4 >4=>= 557 
>7=O, 6OE>4<FL 6> 46>D ?>E?5 
74E>44 E>?=F4: EG<F4?>EL, GF> 
74D>4OL5< <>65F 746?445FL 
«=5G<EF4O E<?4». �?O 

?D54G?D5645=<O >>7=5= 7?>7> 
4GE4 «4?54EFO», 65=M<=4 
4>?6=4 5O?4 ?>EF>O==> <<5FL 
?D< E555 <>66565?L=<> < =>6. 
$>4>D47D5L5=<5 
6>E?D<=<<4?>EL >4> ?5D5E>4 6 
4DG7>5 E>EF>O=<5 3 «>G7 ODG»,   
«>GE =4DOG»,   (?D>E65F?5=<5 6 
7?474E, E=OF<5 ?5?5=O E 7?47), 
?><E> < =4E>645=<5 4GL< 
<?445=F4 3 «F46OG» (=4=F<).
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*�> <=D>D<4F<< �<E4=?>6>= �<?4GL< %4?<E>6=O.  

�5?5=4 E 7?47



<G??>= =4 ?>4GL>G 7>?>6>= > ><5?5 (=4?D46?5=<5 =4 �445G, >G44 >5D4M4NFEO <GEG?L<4=5 6> 6D5<O 
<>?<F6O). �G??4, ?D>G<F46 <>?<F6G, FD<64O ?D><7=>E<? =4 GE> D55U=>G (E=4G4?4 6 ?D46>5, 74F5< 6 
?56>5): «�GEFL F6>5 <<O 5G45F &<<5D5G?4F!». 
       �> E?GG4N F>D65EF64 7>F>6<?>EL G7>M5=<5, >>F>D>5 E>?D>6>644?>EL <=>7>G<E?5==O<< 
5?47>?>65?4=<O<< 6 44D5E <4F5D< < D55U=>4 < ?>44D>4<<. � =5>>F>DOE <5EF=>EFOE <4FL <4?OL4 
44D<?4 7>EFO< 4?<==O5 =<F< D47=OE F65F>6 < D47=>= 4?<=O, GF>5O 6<7=L D55U=>4 5O?4 4?<==>= < 
D47=>>5D47=>=, >4> F65F4 =<F5=. -F>F >5OG4= E<5<DE><5 F4F4DO =47O64?< 5? >=O>?4G.

                                                             &G44 =5 >?44<, EN44 >?44<! 

         '>?44O64=<5 D55U=>4 6 >>?O55?L >E>5O<, D<FG4?L=O<, E?>E>5>< 3 MF> 4D56=OO FD44<F<O, 
?D<EGM4O <=>7<< FND>E><< < >46>47E><< =4D>44<. ' F4F4D ?D<=OF> 5O?> GEFD4<64FL ?D474=<> 
>>?O55?< « » =4 E>D>>>6>= 45=L*.5<L5> FG5  

       �> MF>7> D55U=>> E?4? DO4>< E <4F5DLN. �D46> E>65DL<FL >5DO4>6>5 45=EF6<5 >F445FEO 
=5?D5<5==> G64645<>=, 5?47>?>?GG=>=, 74>D>6>=, <=>7>45F=>= 65=M<=5. �5D<?<, GF> F4>4O 
65=M<=4 <>65F ?5D544FL <?445=FG ?>?>6<F5?L=O5 >4G5EF64. �> 6D5<O D<FG4?4 >=4 
?D54=4<5D5==> G>?44O64?4 D55U=>4 «=5?D46<?L=>». � >F65F =4 5U 45=EF6<O 4DG7>= GG4EF=<> 
>5DO44 46464O ?>6F>DOO D>D<G?G: «�=44 E4?<4, <>=44 E4?!» («&G44 =5 >?44<, EN44 >?44<!»). 
�L<5>G=>5 G>?44O64=<5 ?>6F>DO?>EL 46464O. � FD5F<= D47 D55U=>4 G>?44O64?< «=í75 55?[= 
>O=5?474 F454» («?<F>< > �445G» 3 6 =4?D46?5=<< 7?46=>7> E6OF<?<M4 <E?4<4). �>4>5=O= D<FG4? 
5O? =4?D46?5= =4 >5<4= 7?OE E<?, E6>5>5D47=>5 74?GFO64=<5 E?54>6, < 6 F>= <?< <=>= D>D<5 
EGM5EF6>64? G D47=OE =4D>4>6.
        �?O 74M<FO <?445=F4 >F =5G<EF>= E<?O, >>F>D4O <>65F «?>4<5=<FL» D55U=>4, =4?D<<5D, 
>>744 <4?OL >EF45FEO 557 ?D<E<>FD4, 6 >>?O55?L ?DOF4?< D47?<G=O5 ?D54<5FO->55D57<: =>6, 
=>6=<FO, 7>D5GL>G E?554, 65F>< <>66565?L=<>4 <?< DO5<=O, >=<6>G-<>?<F65==<> < 4>74 
(<>?<F6O =4 4D45E>>< O7O>5, 6?>65==O5 6 >>64=O= <5L>G5>).
         �  D47=OE  D57<>=4E  ?D>6<64=<O  F4F4D  5OF>64?<  E6><  D<FG4?O. � >>?O55?< 6 >4G5EF65 
>55D574 <>7?< ?>465L<64FL «=í7?5>» (DG54L>G), G75?>> E ?G?>6<=>=, ?5D6O<< E>EFD<65==O<< 
6>?>E4<< < =>7FO<< D55U=>4. %>7?4E=> ?>65DLO<, >=< E>D5??5=O =56<4<<O<< =<FO<< E E>7O<=>< 
< ?D<764=O >ED4=OFL < >55D574FL, >F?G7<64FL 7?O5 E<?O. 

                                                        «�4E=<, D4EF4O6, >4> <4E?>»

           �>?O55?L=O5 ?5E=< 3 «5<L5> �OD?4DO», 3 ?>UF D55U=>G, >4> ?D46<?>, 57> D>4=4O <4FL (<?< 
545GL>4), >>F>D4O 4>?7>5 6D5<O O6?O5FEO 4?O <4?OL4 E4<>= 7=4G<<>= G4EFLN <<D4. �>MF><G 6 
F5=FD5 6=<<4=<O MF<E ?5E5= 3 ?N5>6L <4<O > E6>5<G G44G, <5GFO > 57> EG4EFL5 < 5G4GM5< 
?D>F65F4=<<. �>=5G=>, >E=>6=4O 7444G4 >>?O55?L=>= 3 GF<?<F4D=>-5OF>64O: G>4G4FL, GEO?<FL 
<?445=F4 <54?5==O< D<F<>< < <>=>F>==>= D47<5D5==>= <5?>4<5=, >>F>DO5 E>>F65FEF6GNF D<F<G 
46<65=<O >>?O55?<. �4=4>> 6 MF>F 65 E4<O= <><5=F 5EF5EF65==O< >5D47>< =4?56 <4<O D54?<7G5F 
< 4DG7<5 646=O5 DG=>F<< 3 >5GG4NM<5, 6>E?<F4F5?L=O5, 5?47>?>65?4F5?L=O5. '65 E ?5D6OE 4=5= 
E6>5= 6<7=< D55U=>> G5D57 >>?O55?L=O5 ?5E=< =4G<=45F 7=4>><<FLEO E >G?LFGD>= E6>57> =4D>44 3 
E?OL<F D>4=GN D5GL, <5?>4<N, G7=45F >E>55==>EF< 5OF4, ?>EF<745F >>DG64NM<= <<D, GG<FEO 
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*$4E?D>EFD4=5==O< 5O? >5OG4= < >F<5G4FL D>645=<5 D55U=>4 ?>E?5 40 4=5=. �D474=<> 6 G5EFL ?>O6?5-
=<O =4 E65F <4?OL4 =47O64?EO «>OD>?4G» (>F FND>. «>ODO>»4 E>D>>). 



D4E?>7=464FL GG6EF64 5?<7><E ?N45=. �4?564O «5<L5> �ODO», <4<4 ?>EF5?5==> D>D<<DG5F 6 
E>7=4=<< <4?5=L>>7> G5?>65G>4 ?5D6O5 7=4=<O > <<D5. %=4G4?4 3 MF> GG6EF65==O5 >5D47O, => 
>G5=L E>>D> >=< EF4=>6OFEO ?>=OF=O<< < 65D54?L=>.

          � ?5E=OE D55U=>> G4EF> ED46=<645FEO E ?F<F4<< («E4=4G74GO<» 3 E>?>6GL>4 <>=), F65F4<< 
(«7í?<5<» 3 F65F<> <>=), ??>4>6O<< 45D56LO<< < >GEF4<< («>4D4 5íD?57[=» 3 GUD=4O 5656<>4; «64> 
4?<4<» 3 O5?>G>> <>U), =555E=O<< E65F<?4<< («=>?4O7O<» 3 76U74>G>4 <>O; «>>OLO< E<=» 3 
E>?=OL>> <>U, «45< E<=» 3 <5EOF <>=).

          �4DO4G E >5D47>< ?F<F, 6 F4F4DE><E >>?O55?L=OE ?5E=OE 6EFD5G4NFEO < >5D47O =5>>F>DOE 
6<6>F=OE, =4?D<<5D, >>7O, 6>?>4, <54654O. -F< >5D47O >F6?5>4NF 6=<<4=<5 <4?OL4 >F 6=5L=<E 
D4>F>D>6, < 6 F> 65 6D5<O, <7D4NF D>?L E6>5>5D47=>7> 74?G7<64=<O >4?D<7=<G4NM57>, 
=4DGL4NM57> D56<< E=4 D55U=>4: «/754 4DFO=44 5¯D5 54D./ ...�?474==O >5D5? 4?» («�D<F4<?EO 
6>?> 74 4><><,/ ...�455D5F >= ??4>EG-<4?OL4»). %N44 65 <>6=> >F=5EF< ?5E=< E ?5DE>=465<-
GEFD4L<F5?5< «5¯>[=».* �=  ?D<764= 74EF46<FL D55U=>4 ?>4G<=<FLEO  =>D<4< ?>6545=<O, =5 
>4?D<7=<G4FL, 6>6D5<O ?>6<FLEO E?4FL. 

          �> E6>5<G >><?>7<F<>==><G, M<>F<>=4?L=><G EFD>N =5>>F>DO5 >>?O55?L=O5 ?5E=< F4F4D 
=4?><<=4NF 74>?<=4F5?L=O5 ?5E=<, <E?>?=5=<5 >>F>DOE ?D>4<>F>64=> EFD5<?5=<5< 
?>?>6<F5?L=> ?>6?<OFL =4 <EE>4 E>5OF<=. '>?44O64O 456>G>G E?4FL, 5U 74>?<=4NF =4 74<G65EF6> 
6 5G4GM5<, ?D>D>G4F EG4EF?<6>5 <4F5D<=EF6>: «�¯??<-5¯?, 5¯??<-5¯?,/ �¯4[=[4[= F¯??5 5G?» 
(«�G??<-5G?, 5G??<-5G?,/ �4> ?5D5?5?>4 ??>4>6<F>= 5G4L»). �5D47 ?5D5?U?>< 6 ?5E=5 =5E?GG45=. -F4 
?F<F4, ?> ?D54EF46?5=<O< F4F4D, >4=4 <7 E4<OE ??>4>6<FOE. � E?>E>5=>EFL D>4<FL <=>7> 45F5= 
EG<F45FEO >4=<< <7 E4<OE 646=OE >4G5EF6 G5?>65>4, >E>55==> 65=M<=O. &4F4DE>4O ?>E?>6<F4 
7>6>D<F: «�4?4?4DO í= 3 5474D, ?4?4EOE í= 3 <474D» («�><, 745 5EFL 45F<, 3 5474D, 557 45F5= 3 
>?445<M5»). �5=M<=G, =5 D>4<6LGN 45F5=, =47O64?< «>>DO>» (?GEF>F65F). �>MF><G 6 E>7=4=<5 
456>G>< E ?5D6OE 4=5= 6<7=< EFD5<OFEO 74?>6<FL ?>=OF<5 > E4<>< 646=>< ?D54=47=4G5=<< 
65=M<=O 3 5OFL <4F5DLN. �4?LG<>G 44D5E>64=O >G??5FO, 745 F4>65 ?D>E?56<645FEO <45O 
E>744=<O E5<L<, 7>D4>EFL 74 EO=4 >4> ?D>4>?64F5?O D>44. '4EF> EO=G ?D>D>G4F, >4> >= ?>545F 6 
�GE4DG, 6OGG<FEO < EF4=5F <G4DO<, D4EE>47O64NF > F><, G5< 74=<<4NFEO <4<4 < ?4?4.

      

      �4 ?D>FO65=<< <=>7<E EF>?5F<= >>?O55?L=4O ?5E=O ?D>4>?645F E?G6<FL E?>E>5>< < 
6>E?<F4=<O, < ?D<>5M5=<O D55U=>4 > MF=<G5E><< <EF>>4<, < FD>74F5?L=>= D>D<>= 6OD465=<O 
<4F5D<=E><E GG6EF6 > <4?OLG: «%<= 4[ <D>[< 4= >555>/ �>>?4 MD5? <4= >555>» («&O, <>= <<?O=, 

�4N-54=, 54N-54=,
%?<, EO=>G5>, 74EO?4=, 
�D>7>=N >>7 O =4 7>DG,
'F>5 =5 <5L4?< E>?=FG <>5<G.

%65F >G5= <><E 3 EO=>G5>,
%?< FO >D5?>>, 4=75?>G5>,
� >5NOF<OE G <4<O FO E?<,
%4<>< GNF=>< <5EF5 =4 75<?5.

'44, G44, G44, GGGGG,
�M6M?MD=5 F4G74 >G.
�M6M F4==O 4L4EO=,
'?O< =>>?O= 54L?4EO=.

'?O<, G?O<, >G7 =GDO<,
&O=OG =>>?4 =>?4O7O<.
�>>?4 M=< >G5=O=44,
�O?O, =><L4> GDO=44.**

9

* -F>F ?5DE>=46 <765EF5= FND>E><<, E?46O=E><<, D<==>-G7>DE><< =4D>44< ?>4 D47=O<< =4764=<O<< 
(«bükä» 3 G FND>>6, «<>>EG=» 3 G O>GF>6, «54?4>» 3 G 54L><D, «5G>4» 3 G DGEE><E, «<>>>» 3 G G4<GDF>6).
** �5E=O �4D<E4 %4?<E>6<G4 �?L74<>64, 4?O ?D>5>F4 «�>?O55?L=O5 <EF>D<<» <E?>?=<?4 $4D<?O 
$<D4F>6=4 �4D<<>64.
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����%�� �'$�/

       �EF>D<O  54L><DE>>7>  =4D>44* =5>4=>7=4G=4 < 74?GF4==4. �  ?D><EE>645=<< MF=>E4 < 
7=4G5=<< MF=>=<<4** 4> E<E ?>D 654GFEO E?>DO ED54< GGU=OE. �> 7>D4>EFL < =5746<E<<>EFL MF>7> 
FND>E>>7> =4D>44 < >4=>6D5<5==> G4<6<F5?L=4O E?>E>5=>EFL 4>7>64D<64FLEO ?>4F65D6445FEO 
F5<< E6545=<O<<, >>F>DO5 4>EF>65D=> <765EF=O. � 4D4<4F<G=O5 ?5D<>4O <EF>D<< 54L><DO 
?D<<O>4?< > �>?>F>= �D45, 6E>4<?< 6 E>EF46 �474=E>>7>, %<5<DE>>7> E4=EF6 < �>74=E>>= �D4O, 6 

XVI 65>5 ?5D5L?< ?>4 <>E>>6E><= 64EE4?<F5F. �4=4>>, >5O7GOEL =5EF< 6><=E>GN E?G65G, 54L><DO 
6E5744 =4EF4<64?< =4 E>ED4=5=<< ?D46 =4 E>5EF65==GN 75<?N, E6>= >5M5EF65==O= ?>DO4>> < E6>N 
65DG.
         % X 65>4  ED54< 54L><D D4E?D>EFD4=O5FEO <E?4<, => 4> E<E ?>D 6 FD44<F<OE =4D>44 6<6GF 
>5OG4< F5=7D<7<4 - 4D56=5= FND>E>>= D5?<7<<.
         �>?55  FOEOG<  ?5F  ?D>6<64O ?> >55 EF>D>=O 'D4?LE><E 7>D <564G D5>4<< �>?74, �4<4 < 
&>5>? < 6OL5 ?> F5G5=<N D5>< /<> ('D4?), =4D>4 65? ?>?G>>G56>= >5D47 6<7=<. �E=>6=O< 
74=OF<5< 5O?> E>>F>6>4EF6>, =4DO4G E >>F>DO< 54L><DO D476<64?< 75<?545?<5, 74=<<4?<EL 
>E>F>=, 5>DF=<G5EF6>< < ?G5?>6>4EF6><, ?F<F56>4EF6><, DO5>?>6EF6><.
         �   >>=5G=>,   6<7=5==O=   G>?44,   D5?<7<>7=O5  ?D54EF46?5=<O  =4D>44  <  >E>55==>EF< 
F5DD<F>D<< ?D>6<64=<O (7>D=O5 F5DD<F>D<< < EF5?L) 3 6E5 MF> =4?>6<?> E6>= >F?5G4F>> =4 
>G?LFGDG E5<5==OE >F=>L5=<=, FD44<F<< 6>E?<F4=<O ?>4D4EF4NM57> ?>>>?5=<O < 45FE>GN 
>5DO4=>EFL.

                                               &65FO =5 D64FL, 6<6>F=OE =5 >5<64FL 
       
         $>645=<5 D55U=>4 6E5744 5O?> 4>?7>644==O< < D44>EF=O< E>5OF<5<. �5=M<=4, >>F>D4O 
EF4?4 <4F5DLN, ?>?L7>64?4EL G 54L><D >E>5O< G6465=<5< < ?>GUF><. �56>7<>6=>EFL <<5FL 45F5= 
EF4=>6<?4EL E4<O< 5>?LL<< =5EG4EFL5< 4?O E5<L<, 4 4?O 65=M<=O 3 ?<G=O< 7>D5<, 654L F>744 5U 
<G6 <>7 65=<FLEO ?>6F>D=>. «�> 46>D, 745 =5F 45D56L56, ?F<F4 =5 ?D<?5F<F, 6 4><5, 745 =5F 45F5=, 
=5 ?>E5?<FEO EG4EFL5» («��4E¿O� =>DF¥4 ¥>L ¥G=<4¯, 54?4¿O� =>DF¥4 ¥>F ¥G=<4¯»), 7?4E<F 
54L><DE>4O ?>7>6>D>4.
         �>MF><G, GF>5O EF4FL <4F5DLN: 74G4FL, 6O=>E<FL < E>ED4=<FL D55U=>4, 3 65=M<=O 6O?>?=O?< 
6E5 ?D54?<E4=<O, >>F>DO5 >4E4?<EL 55D5<5==>EF< < 74M<FO <4?OL4. �5>>F>DO5 <7 MF<E FD44<F<= 
6<6O < E57>4=O. �D<=OF> 5O?> E>DO64FL 55D5<5==>EFL >4> <>6=> 4>?LL5: EG<F4?>EL, GF> G5< 
<5=LL5 «7?47» =4 6<6>F5 5G4GM5= <4F5D<, F5< 74>D>655 5G45F 5U D55U=>>.

*� $>EE<< ?D>6<645F ?D<<5D=> 1 570 000 MF=<G5E><E 54L><D, <7 =<E 1 268 806 ?D>6<64NF 6 
�4L>>DF>EF4=5, 6 .7D5 3 >>>?> 35 FOEOG. 
** ' E4<>=4764=<O «54L>>DF» >>>?> 40 65DE<=, ?> >5M5?D<=OF>= >7=4G45F «7?46=O= 6>?>».
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   % E5D54<=O 55D5<5==>EF< 65=M<=4 =4G<=4?4 =>E<FL 
L<D>><5 ??4FLO, =4 >>F>DO5 =4L<64?<EL E?5F<4?L=O5 
>55D56=O5 >D=4<5=FO-F4<7<.* 
   �5E<>FDO =4 F>, GF> 55D5<5==4O 65=M<=4 FDG4<?4EL 
=4D46=5 E> 6E5<<, 4?O 5G4GM5= <4F5D< G 54L><D 
EGM5EF6>64?< E6>< ?D<6<?57<< < 74?D5FO. � ?D<<5DG, 
<E?>?=O?<EL 6E5 >4?D<7O 55D5<5==>= >F=>E<F5?L=> 54O. � 
?D>F<6=>< E?GG45 D55U=>> <>65F D>4<FLEO =5?>?=>F5==O< 3 
7[�<D 5G?4 («<E>4?5G5==O=»). � MF>F ?5D<>4 65=M<=G 
EF4D4?<EL =5 ?5D57DG64FL FO65?>= D45>F>=, 4 F4>65 55D57?< 
>F =5D6=OE ?>FDOE5=<=. �= =5 D47D5L4?>EL ?D<EGFEF6>64FL 
=4 ?D>6>44E ?>>>==<>4 3 D55U=>> <>65F D>4<FLEO <UDF6O<, 
55D5<5==4O 4>?6=4 5O?4 <75574FL D47?<G=>7> D>44 7D4=<F 
(?>D>7, >>=>, >D<6O5 ?D54<5FO), =5?L7O E<>FD5FL =4 G5>= 
E>>F4 < DG5>G ?5E4, 4 F4>65 =4 5>?L=OE < =5>D4E<6OE ?N45= - 
<=4G5 D555=>> 5G45F ?>E>6 =4 =<E. �5?L7O 5O?> E44<FLEO =4 
7>DOG<5 <?< E>?>4=O5 >4<=< 3 > FO65?O< D>44<, >5<64FL <?< 
>5<64FLEO =4 <G64 3 4<FO GM5<?U==O<, E<?O< 5G45F. 
�4?D5M4?>EL D64FL F65FO, >5<64FL 6<6>F=OE, =4?D<<5D, 
?<=4FL >>L5> < E>54> 2 <4?OL D>4<FEO E 74OGL5= 7G5>= <?< 
?>74=> =4G=5F E>4<FL. % >?4E5=<5< >F=>E<?<EL > D>645=<N 
5?<7=5F>6, GF> >FD47<?>EL 6 74?D5F4E 5EFL E46>5==O5 O7>4O, 
DDG>FO, O=F4 E 46>==O< 65?F>><.
       �4 D47=OE F5DD<F>D<OE EGM5EF6>64?< E6>< «<47<G5E><5» 
74?D5FO 4?O 5G4GM5= <4F5D<. �4?D5M4?>EL >DGF<FL 65D=>64, 
GF>5O ?G?>6<=4 =5 >5<>F4?4EL 6>>DG7 7>?>6O <4?OL4. 
�5?L7O 5O?> E44<FLEO =4 >44>G 3 =5 5G45F 6OE>44 D555=>G. 
�D54?<EO64?>EL <75574FL 6EFD5G E 55E??>4=O<< 
65=M<=4<<, GF>5O =5 ?5D5=OFL <E EG4L5G.
      � >E=>65 MF<E ?D46<? ?564?>  D4F<>=4?L=>5 EFD5<?5=<5 
>7D44<FL 5G4GMGN <4FL >F =5D6=OE < D<7<G5E><E ?5D57DG7>>, 
>>F>DO5 <>7?< 6O764FL ?D56456D5<5==O5 D>4O <?< E<5DFL 
<4?OL4.

                                      � ?>E>6<5, < D47=O5

    �4   >>=EFDG>F<N   45FE>>=   ?N?L><  (?>-54L><DE><  
«E[§75?4[>» <?< «5<L5>») ?>6?<O? >5D47 6<7=< =4D>44 < 
>?<<4F<G5E><5 >E>55==>EF< F5DD<F>D<<. �>GU6>< FD55>64?<, 
GF>5O >>?O55?L 5O?4 >><?4>F=>= < G4>5=>= 4?O 
?5D5<5M5=<O. �>MF><G 4?O <77>F>6?5=<O ?N?L>< 54L><DO 
<E?>?L7>64?< ?57><5 ?>D>4O 45D56L56. �D><5 F>7>, 

                

� FD44<F<>==>= >G?LFGD5 
54L><D =45?N44?>EL 
46>=EF65==>5 >F=>L5=<5 > 
55DU75. % >4=>= EF>D>=O, >=4 
EG<F45FEO E<<6>?>< E>>D5< - 
«¥4=O= 3 ¥4=�O?O 4�4E» 
(«55D574 3 ?5G4?L=>5 45D56>»), E 
4DG7>= 3 5U ?>G<F4?< >4> 
E6OM5==>5 45D56>. &D44<F<>==> 
54L><DE><5 >?445<M4 
D4E?>?474?<EL 6 55DU7>6OE 
D>M4E, 4 =4 <5EF5 ?>7D555=<O 
?D<=OF> E464FL 55DU7G. 
�4L><DO EG<F4?<, GF> 4GL< 
G<5DL<E E44OFEO =4 45D56>, E 
?<EFL56 ?LNF D>EG. 
�5D56> EG<F4?>EL 4>D>7>= 6 
?>FGEF>D>==<= <<D. �>MF><G 
?D< EFD><F5?LEF65 4><4 57> =5 
<E?>?L7>64?<, EG<F4O, GF> 6 
4><5 5G45F <=>7> 7>DO. �5DU7G 
F4>65 =5 ?D<<5=O?< 4?O 
<77>F>6?5=<O ?>E>E4. 
�4?D5M4?>EL 45?4FL >>?O55?L 
<7 55DU7O, <7 >?4E5=<O, GF> 
D55U=>> 6EN 6<7=L 5G45F 
6<FL 6 7>D5EF<. �>OEL =46?5GL 
=5EG4EFL5, <7 MF>7> 45D564 =5 
45?4FL 65=E><5 5OF>6O5 
?D54<5FO: ?DO?>G, E>4?>G < 
?D>G55. �4=4>> 55DU74 
<E?>?L7>64?4EL 4?O E>744=<O 
E4>D4?L=OE M?5<5=F>6 6<?<M4, 
> ?D<<5DG, 5U ?D<<5=O?< ?D< 
<77>F>6?5=<< 65DE=57> >5>4>4 
NDFO.�F45?L=> EF>OM55 
45D56> ?>54<64?<EL < ?>G<F4?<, 
7>6>D<?<, <5EF> ?>4 >4<=>>>= 
55DU7>= E4<>5 >?4E=>5: F4< 
=5?L7O E<45FL <?< 
>EF4=46?<64FLEO 4?O >F4OE4. 
'F>5O G<<?>EF<6<FL 4GE 
45D564, =4 57> 65F65F>4E 
D4765L<64?< ?5=F>G><.

*&4<74 3 7=4> D>4>??5<5==>= ?D<=44?56=>EF<, <<5NM<= E4>D4?L=>5, <47<G5E>>5 7=4G5=<5.

�5D56> E>>D5<
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GG<FO64?< >E>5O5, 74M<F=O5, E6>=EF64 D4EF5=<=, 6 >>F>DO5 
65D<?<. �D54?>GF5=<5 >F4464?< ?<?5, DO5<=5, <65, G5DU<GE5, 
4 6>F 55DU7G 4?O <77>F>6?5=<O 45FE>>= ?N?L>< =5 
<E?>?L7>64?<.
          � GE?>6<OE ?D>E?44=>7> >?<<4F4 5O?< D4E?D>EFD4=5=O 
?>465E=O5 >>?O55?< 6 6<45 ?DO<>G7>?L=>= 45D56O==>= D4<O, 
>>F>DGN 74FO7<64?< E>?EF>< <?< ?5D5??5F4?< ?O>><, 6 
>4G5EF65 EL<6=>7> < 45>>D4F<6=>7> <4F5D<4?4 ?D<<5=O?< 
>>=E><= 6>?>E < >>=>??O=GN ?DO6G, > G7?4< ?D<>D5??O?< 
D5<=< <?< 65DU6><. 
         �N?L>G  ?>465L<64?< > 74?>65==>= 74 <4F<FG 65D4< 
<?< =4 65<FO= 6 =5U 5>?LL>= 76>74L 6 F>= G4EF< 4><4, 745 
E?4?< D>4<F5?<. �>?O55?L ?5D54464?< <7 ?>>>?5=<O 6 
?>>>?5=<5, <>?>4>= E5<L5 55 <>7?< >F44FL D>4EF65==<>< <?< 
4465 E>E54<. �?O >464>7> D555=>4 6 >>?O55?< >5O74F5?L=> 
74<5=O?< F>4=L. %5<L, 45EOFL, 465=44F4FL 45F5= <>7?< 
6OD4EF< 6 >4=>= ?N?L>5, =4 >4=>< 76>745! � ?>F>< 57> =5 
G5<D4?<, 654L 6 D>4<F5?LE>>< 4><5 G4EF> 7>EF<?< 6=G><, < 
E=>64 =4 MF>F 76>74L 65L4?< >>?O55?L.* 
      �  7>=5  55DU7>6OE  ?5E>6  5O?4  D4E?D>EFD4=5=4 
?5D5=>E=4O >>?O55?L <7 55D5EFO < ?G54. $>D<>= >=4 
=4?><<=45F 4=56=GN >>?O55?L >5E>>-G7>DE><E =4D>4>6: 
?DO<>G7>?L=>= D>D<O, G4EF> E 74>DG7?U==O<< G7?4<<,  E 
>4=>= EF>D>=O >=4 <<5?4 E?<=>G. �N?L>G G>D4L4?< 
D47=>F65F=O<< ><EFO<<, 7G5F4<< ?> >D4N < D57=O< 
75><5FD<G5E><< >D=4<5=F><, E=4564?< ?>?5D5G=O<< 
746O7>4<< <7 >GE>>6 F65F=>= F>4=<; <=>744 GEF4=46?<64?< 
E>7=GFO= 4G7>= DO5<=>6O= ?DGF 4?O ?>445D64=<O ?>?>74. �> 
=<7G >>D?GE4 45?4?< >F65DEF<O 4?O ?D>4564=<O =5E>>?L><E 
D5<=5=: >4=< 6> 6D5<O ?5D5<5M5=<O 65DE>< =44564?<EL G5D57 
??5G> <4F5D<, 4DG7<5 <E?>?L7>64?<EL 4?O 74>D5??5=<O 
<?445=F4.
         �4=<<<  <7  ?GGL<E  EG<F4?<EL >>?O55?< <7 DO5<=O: 
?N4< 65D<?<, GF> 4GE< 5>?57=5=, =5G<EF4O E<?4 5>OFEO MF>7> 
45D564, ?>MF><G ED54< 4DG7<E >55D57>6 > ?N?L>5 
?>465L<64?< 65F>G>< E ??>44<< DO5<=O.
 
                                         �5E=O <7 E5D4F4

          �5=M<=O-54L><D>< GF65D644NF: =56>7<>6=> >4G4FL 
<4?OL4 < =5 =4?564FL >>?O55?L=GN ?5E=N 3 «E[§75?4[> 
=ODO» 3 MF> ?D><EE>4<F E4<> E>5>=, 654L 4?O 54L><D <G7O>4 

 

�E5, GF> <<5?> >F=>L5=<5 > 
«45FE>><G <5EFG», 6 
FD44<F<>==>= >G?LFGD5 
=445?O?>EL >E>5O<< 
<47<G5E><<< >4G5EF64<<. 
�?4E4OEL =46?5GL 
=4 E5<LN =5EG4EFLO, ?N4< 
E>5?N44?< 6E5 «?D54?<E4=<O». 
�>?O55?L =5?L7O 5O?> EF46<FL 
E?GG4==O< >5D47><: FD44<F<O 
G5F>> 74>D5??O?4 <5EF> 6 <755, 
745 D47D5L4?>EL 55 
D47<5M4FL. �>E?5 F>7>, >4> 
<?445=5F 6OD4EF4?, >D>64F>G 
<4?OL4 =5?L7O 5O?> 
>EF46?OFL  6 4><5. �>?O55?L 
>5O74F5?L=> =4>DO64?< 
74=465E>>=, > =5=  ?>465L<64?< 
D47?<G=O5 ?D54<5FO: 
D4>>6<=O >4GD< (E<<6>? 
??>4>D>4<O 6> <=>7<E  
>G?LFGD4E), <54656L< < 6>?GL< 
>>7F< < 7G5O, <>=5FO, 65F>G 
<>66565?L=<>4, 6OEGL5==GN 
?G?>6<=G D55U=>4, GFD>5=O5 
6>?>EO <?445=F4, 4<G?5F 
«55F5¯».**%FD>7> =4EFD>7> 
74?D5M45FEO >EF46?OFL 
?N?L>G ?GEF>=. �> 4D56=<< 
?>65DLO<, 6 ?GEFGN >>?O55?L 
<>65F 745D4FLEO L4=F4=. 
�EF46?OFL <4?OL4 >4=>7> < 
>FE>4<FL 44?5>> >F >>?O55?< 
F>65 =5?L7O: 7?>6D54=O= 4GE 
<>65F ?>4<5=<FL D55U=>4. 
�>MF><G,  >>744 <?445=F4 
55DGF =4 DG>< <?< >FE>4OF >F 
=57>, 6 >>?O55?L >5O74F5?L=> 
>?44GF �>D4=, 65?57=O5 
?D54<5FO 3 =>6, =>6=<FO, 
=4>>=5G=<>< EFD5?.***

*�> <=D>D<4F<< �<=7<DO %4FO54?4>6=O �D74?<56>=.
**�5F5¯ - E?>65==O= 6 6<45 FD5G7>?L=<>4 >GE>> >>6< <?< F>4=< E <>?<F6>= 6=GFD<. 
***�> <=D>D<4F<< �G7DO �4D<D>6=O �46?5F>G?>6>=.

�>7F<, <>=5FO 

< D4>>6<=O >4GD<
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< ?5E=O 3 =5>FN5<?5<4O G4EFL 6<7=<. �5E?GG4==> E<<6>?>< �4L>>DF>EF4=4 EF4? >GD4=.*
           /7O>  MF<E =4?56>6  ?D>EF  < 6 F>65 6D5<O ?>>47O645F, GF> ?N5>6L < ?4E>4 >>DG645F D55U=>4 
E D>645=<O, >= 5>74F G<5=LL<F5?L=>-?4E>4F5?L=O<< EGDD<>E4<< < M?<F5F4<<: «5[?[=5<» 
(D55U=>G5>), «5[?[>[=5<» (<4?5=L><=), «¥O��O=4<» (4>G5=L>4), «=[= ><¯[>>[=5<» (G4EF<G>4 <>5= 
4GL<). � 54L><DE><E >>?O55?L=OE ?5E=OE =5 <E?>?L7>64?<EL E>5EF65==O5 <<5=4, D555=>4 
=47O64?< =4D<F4F5?L=O<< E?>64<<, =56=O<< M?<F5F4<<, - 6 MF>< ?D>E<4FD<64NFEO DG=>F<< 
>>?O55?L=>= >4> 747>6>D4->55D574, ?D<764==>7> E?DOF4FL <4?OL4 >F 6=<<4=<O 7?OE E<?.
           �4<4 55DUF =4 DG>< <4?NF>G <, EFD5<OEL GE?>>><FL 57>, ?5D544FL >MGM5=<5 557>?4E=>EF< < 
GNF4, =4E>4<F =G6=O= D<F< 46<65=<= < <5?>4<<: D4EE>47O645F 5<G > <<D5, 6<6>F=OE, ?F<F4E < 
D4EF5=<OE; > F><, G5< <4?5=L><= 5G45F 74=<<4FLEO, >>744 ?>4D4EFUF; G57> =G6=> >?4E4FLEO < > G5<G 
EFD5<<FEO >464O= 4>5D>?>DO4>G=O= G5?>65>.

        
        �D56=<5 54L><DO 7>6>D<?<: «%45O=�O 5<L5>F[= í=D[F» - «'G< D55U=>4 E >>?O55?<». � 
45=EF6<F5?L=>, 6>E?<F4=<5 =4G<=45FEO E >>?O55?L=OE ?5E5=. �>?>E <4<O < ?5D6O5 E?>64, >>F>DO5 
>=4 =4E>4<?4 4?O <4?OL4, EF4=>6<?<EL ?5D6O<< >D<5=F<D4<< <4?5=L>>7> G5?>65G>4 < 
DG>>6>4EF6>< > 45=EF6<N 4?O =57>. 'G<?< FDG4>?N5<N, ?N56< > D>4<=5 < 4><G: «¤4=�4 54D<4, >5< 
5G?¿4§ 44,/ ®� 5D5§[ F>�D> 5G?» («�G44 5O FO =< E>4<?, >5< 5O FO =< 5O?, /�G4L 65D5= E6>5= 
75<?5»).
         �56>G>5 65?4?< EF4FL E>D>L5= E>7O=>>= < EG4EF?<6>= 65=>=: «�?<-5[?< <F5D G?,/ �GD-�GD 
5G?O? G¯5D G?,/ �¥O??O ¿[< 5[E5F?5» («�?<-54?< >4G45<,/ 'F>5O 6OD>E?4 5>?LL>=,/ '<=>= < 
EG4EF?<6>=»); «�>¥?4, ¥O�O<, ¥O��O=4<./ '=�4= ><?5= 5G?�O=4<» («�4EO?4=, 4>GGD>G>4./ 
�OD4EF4= E>D>L5= =565EF>=»).
           �4?LG<>G ?D>D>G<?< 5>7FODE>GN E<?G < ?>6>>EFL: «&�?5DE5= =>=4>��4D�4,/ �=�4�O �í¿D[ 
¥O��4, �?5DE5=, h4=-h4=./ �?5 =>¥?4 F<�5D[>,/ �4FOD�4 ?4 O? >[D[>» («�> E4<OE 76U74,/ �> E4<>= 
�G=O, �>55DULLEO 65DE><, E4=-E4=./� E5=G4E E>>D5= 74EO?4=, �>74FODN =44> >F4>E=GFL»).
         �46=5=L<<   >4G5EF6><,   >>F>D>5  EFD5<<?<EL   D>4<F5?<  6>E?<F4FL  6  D55U=>5,  5O?4 
=D46EF65==4O G<EF>F4. �4=> <7 ?5D6OE ?>65?4=<= D>4<F5?5= <4?OLG ?D< D>645=<<: «�GEFL 5G45F 
=D46EF65==> 6>E?<F4==O<» («&[¯D<¥?5 5G?¿O=»).%<<6>?>< G<EF>FO, 4>5D>FO < EG4EFLO G 
54L><D O6?O?EO 55?O= F65F. � 45FE>>< D>?L>?>D5 7>6>D<FEO > F><, >4> D55U=>4 ?5?5=4NF 6 55?GN 
?5?U=>G - «�¥ =¯D7[>» («�5?>5 ?>>DO64?>»), GF>5O G =57> 5O?< G<EFO F5?> < ?><OE?O. �5?5=4=<5 
=>6>D>64U==>7> 3 MF> < G4EFL EF4D<==>7> >5DO44 G>?44O64=<O 6 >>?O55?L.
 
                                                                    '4= =<F>> - 5? E[=5

           �>  ?>65DLO<,  6 ?5D6O5 E>D>> 4=5= ?>E?5 D>4>6 6 <?445=F4 >>>=G4F5?L=> 6E5?O?4EL 4GL4. 
-F< 4=< 5O?< E4<O<< >?4E=O<<: D>65=<F4 < <4?OL 5O?< 5M5 >G5=L E?45O<< < GO76<<O<<, 

�??<-5[??< 5[¯ <F[
'?O< =>¥>�4 ><F[. 
�4FGD FíLF[D >¯D5D G?.
�<> F<� ̄ ¯5? 5F5D G?.** 

�4N-54N-54N-54=. 
�D5?><< E=><, EO=>>, 74E=<. 
�GEFL ?D<E=OFEO E=O F555. 
�>74FODL <>=, >D5?>> E?<. 

*�GD4= 3 FD44<F<>==O= <G7O>4?L=O= <=EFDG<5=F <7 >4=><<U==>7> D4EF5=<O. &65F>> >GD4O <7>5D465= 
=4 D?475 �4L>>DF>EF4=4. �4L><DO 7>6>DOF: «�45 D4EFUF >GD4= 3 F4< 75<?O 54L><DE>4O». 
**�5E=O �GEDO �4D<D>6=O �46?5F>G?>6>=, <E?>?=<?4 �G?LE<74  $4<?56=4 �4EOD>64. 
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%D47G ?>E?5 D>645=<O 54L><DO 
4464?< D55U=>G ?5D6>5, F4> 
=47O645<>5 «?5?U=>G=>5» <<O 3 
«=¯D7[> <E5<5». &4==G MF>7> 
<<5=<, >>F>D>5 >5OG=> E6O74=> 
E 4=U< =545?<, <5EOF4, ?5D6O< 
>E>5O< E>5OF<5<, O6?5=<5<, 
G6<45==O< <4F5DLN <?< 
?>6<64?L=>= 545>>= 6> 6D5<O 
D>645=<O 4<FO, =<>><G =5 
E>>5M4NF. �<5==> ?5D6>5 <<O 
EG<F45FEO E<?L=O< 74M<F=O< 
>55D57><. �FEN44 >D<5=F<DO 
=4 ?D<D>4=O5, =555E=O5, 
5OF>6O5 O6?5=<O: �><45<>[ 
(«�OF=<F4» + «E>7O=>4»), 
�GD4=54= («$>645==O= 6> 
6D5<O 5GD4=4»). �E?< 6 E5<L5 
G<<D4?< <4?OL<, F> 
?>E?54GNM<< 45FO< 4464?< 
74M<F=O5 <<5=4: &<<5D54= 
(«65?57>» + «5>74FO=»), 
¤O?OE54= («<5G» +«5>74FO=», 
«6?445?5F»). �D<F<4?L=>5 <<O 
D555=>G 4464?<, >>744 5<G 
<E?>?=<FEO E>D>> 4=5=. � 
4D56=<5 6D5<5=4 =4 MFG 
F5D5<>=<N ?D<7?4L4?< 
<G4D5F>6. �<O=4D5G5=<5 G 
54L><D ?>4D47G<564?> 
FM4F5?L=>5 <7GG5=<5 
D>4>E?>6=>=, <EF>D<< 5>?57=5= 
6 E5<L5, ?>?>65=<O 76U74. � 
D4EG5F 5D4?>EL 6EU: E<<6>?<>4 
4=5=, <5EOF4, D>4>64O 
=4F<>=4?L=4O ?D<=44?56=>EFL, 
E>5OF<O 6 <><5=F D>645=<O. 
�E?< G<<D4? 4>EF>==O= 
?>6<?>= D>4EF65==<>, F> 57> 
<<5=5< =4D5>4?< <4?5=L>>7>, 
GF>5O =5 >5<45FL ?>>>==>7> < 
«=5 74>>?4FL 57> <<O 6 75<?N».

*�5>>F>DO5 <7 MF<E >5DO4>6 (4 >=< ?>4>5=O G D47=OE =4D>4>6) >?<E4=O 6 4DG7<E 7?464E 44==>= >=<7<, 4 
F4>65 6 ?5D6>= >=<75 «�>?O55?L=O5 <EF>D<<».

EG<F4?>EL, GF> 6>>DG7 =<E E>5<D4?<EL 7?O5 4GE<. $4=LL5 
7>6>D<?<: «E>D>> 4=5= 4?O <4F5D< < D55U=>4 <>7<?4 >F>DOF4» 
2 «¥OD¥ >í= ¥[55D F4¥F4 4EO¥ F>D4 <=[¿5=[». �> <EF5G5=<O 
MF>7> ED>>4 =>6>D>64U==>7> EF4D4?<EL =5 ?>>47O64FL GG6<< 
?N4O<. 
        'F>5O 74M<F<FL <4?5=L>>7>, E5<LO ?D>6>4<?4 F5?O= 
F<>? >5DO4>6: 5<L5> FG=O 2 ?D474=<> >>?O55?<, <E5< FG=O 2 
<<O=4D5G5=<5, =44564=<5 «E>54GL5= DG54L><» (MF >¯?4[75, 
>íEí> >¯?4[75), >F<5G4?<EL F4>65 ?>O6?5=<5 ?5D6>7> 
<>?>G=>7> 7G54, ?5D6O= L47 D55U=>4 (F[?[= E[=5).*
         �>744-F> >=< 5O?< E4<>EF>OF5?L=O<< ?D474=<>4<<, G 
>464>7> 3 E6>U 7=4G5=<5, E6>= 45=L (E4<O5 646=O5 
?D>6>4<?<EL =4 FD5F<=, E54L<>= <?< E>D>>>6>= 4=<), => E> 
6D5<5=5< 7D4=<FO EFUD?<EL < =5>>F>DO5 >5DO4O >5N54<=<?< 
< ?D>6>4OF 6 >4<= 45=L.
         «�[?[= E[=5» 3 G4=  6  G5EFL  <?445=F4 GEFD4<64?< =4 
FD5F<= <?< E54L<>= 45=L ?>E?5 D>645=<O ?> E?GG4N ?5D6>7> 
?D54EF46?5=<O D55U=>4 5?<7><<. 
         �47O64?< F4>>= ?D474=<> ?>-D47=><G: «5? E[=5» 3 G4= 
=<F>>, «¥O� E[=5» 3 G4= 4>G5D<. �D<G5< =4 F>D65EF6> 
?D<7?4L4?< F>?L>> 65=M<=, G4M5 ?>6<?OE, =5 5>?LL5 10-12 
G5?>65>. �>EFL< >5O74F5?L=> ?D<=>E<?< D47?<G=O5 G7>M5=<O 
> ?D474=<G=><G EF>?G: <4E?>, E<5F4=G, E?44>EF<, 6O?5G>G, - 
F4> D>4=O5 < E>E54< ?><>74?< <>?>4>= <4<5, ?>=<<4O, >4> 5= 
=5?57>> E5=G4E E?D46?OFLEO E 45?4<<. 
      �>E?5   ?D474=<G=>7>   74EF>?LO  ?D<EGFEF6GNM<<  
D474464?<  <>F>< =<F>> 3 «5[?[= 555» (=<F>< <?445=F4), 
>>F>DO5 D>65=<F4 ?D<7>F>6<?4 74D4=55. �<F>< 5O?< 
>5O74F5?L=> 55?>7> F65F4, 4 <>F>< <<5?< 
D57?4<5=F<D>64==GN 4?<=G: 10, 33 <?< 40 D47 >5<>F4==4O 
6>>DG7 >>?5=4 < EF>?O =<FL. �>F>< D474464?<EL E> E?>64<<: 
«�5?[=�5§ 555= 5<D5¯ 5G?4. �O¥?4? 5<D[?[D, F<�5D[> 
4O¥?4=O? ><F¿5= F<?» («�O?4 ?5D544=4 =<FL 
=>6>D>64U==>7>. �>74<< 44NF, GF>5O 5OEFD55 6EF4? =4 
=>7<»). �>6<?O5 65=M<=O ?D<=<<4?< =<F< E 
5?47>?>65?4=<O<<: «�L> 5? >5¯5> �¯<5D5 >�>= 5G?¿O=» 
.(«�GEFL 57> 6<7=L 5G45F F4>>= 65 4?<==>=, >4> MF4 =<F>4»). 
&4> GF65D644?< 5?47>?>?GG=>5 5G4GM55, GF>5O 6<7=L 5O?4 
E65F?>= < EG4EF?<6>=, < GF>5O <?445=5F 5OEFD55 =4G4? 
E>4<FL. 'E>4O, 6E5 7>EF< ?D><7=>E<?< 5?47>?>65?4=<O, >=< 
6>E?D<=<<4?<EL >4> <47<G5E><5 74>?<=4=<O < 
«6OEFD4<64=<5»  5?47>?>?GG=>7>  5G4GM57>  D555=>4.

«�5?U=>G=>5» <<O
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           �4D<=E><= =4D>4 >F=>E<FEO > D<==>-G7>DE><< < ?> ?D><EE>645=<N O6?O5FEO D>4EF65==O< 
>4D5?4<, G4<GDF4<, >><<, E4=FO < <4=E<. �D56=5=L4O D>4<=4 <4D<=F56 3 F5DD<F>D<< <564G 
�>?7>= < �OF>>=, 745 6 I FOE. =. M. < ?D>E>4<?> EF4=>6?5=<5 MF=>E4. �>4746L<EL <564G E?46O=4<< < 
FND>4<<, <4D<=FO 4>?7>5 6D5<O <E?OFO64?< 6?<O=<5 < F5E, < 4DG7<E. � D57G?LF4F5 
ED>D<<D>64?<EL =5E>>?L>> EG5MF=<G5E><E 7DG?? E> E6><<< O7O>>6O<< < >G?LFGD=O<< 
>E>55==>EFO<<: 6O45?ONF 7>D=OE, ?G7>6OE (?G7>6>-6>EF>G=OE) < E565D>-74?44=OE <4D<.  
           �4D<=F56 =47O64NF ?>E?54=<<< O7OG=<>4<< �6D>?O. �5E<>FDO =4 6E5 ?5D<?5F<< <EF>D<<, 
MF>F =4D>4 EG<5? E>ED4=<FL 65DG 6 D>4=OE 5>7>6. %57>4=O <4D<=E>4O FD44<F<>==4O D5?<7<O <<55F 
>D<F<4?L=O= EF4FGE. %?>6<?4EL >=4 =4 >E=>65 4D56=57> =4D>4=>7> <<D>6>77D5=<O, 6>?NG4NM57> 
D5?<7<>7=O5 < <<D>?>7<G5E><5 ?D54EF46?5=<O, E6O74==O5 E >F=>L5=<5< G5?>65>4 > >>DG64NM5= 
?D<D>45 < 5U EF<E<==O< E<?4<, ?>G<F4=<5< ?D54>>6 < ?>>D>6<F5?5= E5?LE>>E>7O=EF65==OE 
74=OF<=. /7OG5E><5 >G?LFO <4D<=F56 F5E=> E6O74=O E ?5E>< < 45D56LO<<, E4<O<< ?>G<F45<O<< G 
MF>7> =4D>44 EG<F4NFEO 55DU74 < DO5<=4. �>>?>=5=<5 E<?4< ?D<D>4O (E>?=FG, 65FDG, EF<E<O<), < 
D5?<7<>7=O5 >5DO4O, ?>E6OMU==O5 <<, >F?D46?ONFEO 6 E6OM5==OE D>M4E <4D< 3 «>õE>F>». % 
4D56=<E 6D5<U= 6 $5E?G5?<>5 �4D<= -? <E E>ED4=<?>EL 5>?55 FDUEE>F. $5?<7<O <4D<=F56 7?46=>= 
F5==>EFLN 6 MF>< <<D5 EG<F45F 6E5 ?D>O6?5=<O 6<7=< < ?D<7O645F D44< 5U E>ED4=5=<O ?D>O6?OFL 
<<?>EFL < > D4EF5=<O<, < > 4<><< 765DO<. -F>F ?D<=F<? ?56<F < 6 >E=>65 FD44<F<>==>= E<EF5<O 
6>E?<F4=<O ?>4D4EF4NM57> ?>>>?5=<O.
      %4<O<<  ?5D6O<< 6>E?<F4F5?O<< < E4<O<< 646=O<< ?N4L<< 4?O D55U=>4 EF4=>6OFEO 
D>4<F5?< 3 >F5F < <4FL ?>?L7GNFEO <E>?NG<F5?L=O< G6465=<5< < ?>G<F4=<5<. -F> >F=>L5=<5 
6OD4645FEO 6 F4><E O7O>>6OE D>D<G?4E >4> «%F5D65=L 75<?< 3 >F5F < <4FL», «�64 3 >464» («�4FL 3 
=55>», F> 5EFL =4<6OEL4O E6OFO=O, <5> =55> ?>=<<4?>EL >4> =4G4?> 6<7=<), «�4F5D<=E>>5 <>?>>> 
6E5744 =4 =4L5< O7O>5», 3 7?4EOF <4D<=E><5 ?>E?>6<FO < >?D545?ONF F5< E4<O< E6OF>5 
>F=>L5=<5 =4D>44 > D>4<F5?LEF6G, >FFG <, >E>55==>, <4F5D<. � MF<E E?>64E >FD464NFEO 4GE>6=>-
=D46EF65==O5 F5==>EF< <4D<=E>>7> =4D>44, ?D>O6?O5FEO 57> MF=<G5E>>5 E4<>E>7=4=<5. �4D>4 
6OE>>> F5=<F D>?L <4F5D< 6 6<7=<, 5U =D46EF65==GN G<EF>FG, 5577D4=<G=GN ?D544==>EFL < ?N5>6L 
> E6>5= E5<L5, D55U=>G: «%>?=F5 >4=>, < <4FL >4=4», «�>>4 65D55U=>> E>EUF, <4FL =45EFEO, 
>5?<7O64O ?U4» (F> 5EFL D44< 4<FO <4FL 6EU EF5D?<F). �4D>4=4O <G4D>EFL 6>E?<FO645F 65?<>GN 
5?47>44D=>EFL > <4F5D<=E>><G FDG4G: «%>FL =4 ?44>=< <E?5>< O<G=<FG, 6EU D46=> ?5D54 <4F5DLN 
>EF4=5LLEO 6 4>?7G».
     % 4DG7>= EF>D>=O, =4D>4=4O <G4D>EFL >5D4M45F 6=<<4=<5 =4 D4=<<>EFL D55U=>4 < 

%�$��$/�/� ��$�����

*� $>EE<< ?D>6<645F 5>?55 420 000 <4D<=F56, 6 .7D5 3 ?>GF< 5000.
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=5>5E>4<<>EFL 5OFL GGF><< < 745>F?<6O< D>4<F5?5<, >55E?5G<FL 45FO< 557>?4E=>5 ?D>EFD4=EF6>: 
«�GL4 D55U=>4 3 <O7><= 6>E>: F4D4?=5LL, E?54O >EF4=GFEO».
� =4D>4=>< D>?L>?>D5 GF65D6445FEO <45O, GF> 45F< 3 MF> >E=>64 E5<L<, 5U 7?46=4O F5==>EFL: GF>5O 
E5<LO 5O?4 ?D>G=>=, 646=>, GF>5O 6 =5= 5O?> <=>7> 45F>>. «�4<= EO= 3 =5 EO=, 464 EO=4 3 
?>?EO=4, FD< EO=4 3 >4<= EO=». �D< 5?47>E?>65=<< =565EFO 6> 6D5<O 5U E64F>6EF64 D>4EF65==<>< 
?D>E<?< G �>74 =4DO4G E 4DG7<<< 5?474<< 44D>64FL <>?>4O< «456OF5DOE EO=>65=, E5<5DOE 
4>G5D5=», GF>5O E <E ?><>MLN G>D5??O?EO D>4.

                                                     'F>5O <4?OL D>4<?EO 74>D>6O<

       �5F 6 6<7=< ?N45= F4>>7> E>5OF<O, >>F>D>5 <>6=> =4764FL 5>?55 F4<=EF65==O<, 5>?55 
G4<6<F5?L=O<, E >>F>DO< E6O74=> EF>?L>> =44564, => 6<5EF5 E F5< < <=>65EF6> >?4E5=<= < FD56>7, 
G5< D>645=<5 D55U=>4. �> 6E5E >G?LFGD4E MF><G <><5=FG, >4> < ?5D<>4G, >>744 65=M<=4 
6O=4L<645F <4?OL4, G45?O5FEO ?>6OL5==>5 6=<<4=<5, 654L >F F>7>, >4> >=< ?D>E>4OF, 746<E<F < 
74>D>6L5 <4?OL4, < 5G4GM55 6E57> =4D>44. &O6U?4O D<7<G5E>4O D45>F4, >?4E=O5 5>?57=<, 
746<EF?<6O5 677?O4O, >>7=< 7?OE 4GE>6 3 >?4E=>EF5= 4?O 5G4GM5= <4<O < <4?5=L>>7> 5O?> 
<=>65EF6>. &D44<F<>==O5 <4D<=E><5 D>4<?L=O5 >5DO4O E6O74=O E >55E?5G5=<5< 557>?4E=>EF< 
D>65=<FO < D55U=>4, ?>65?4=<O<<-74>?<=4=<O<< E>D>L5=, 5?47>?>?GG=>= EG4L5O 
=>6>D>64U==><G. �45>F4 > D55U=>5 =4G<=4?4EL 744>?7> 4> 57> D>645=<O. �4D<=FO 65D<?<, GF> 5>7, 
>F65FEF65==O= 74 ?D>F65F4=<5 < ?D<G<=>65=<5 D>44, 6E5?O? 6 <4?OL4 4GLG, >>744 F>F =4E>4<?EO 
5MU 6=GFD< <4F5D<. � D47 5EFL 4GL4, 7=4G<F, =G6=> >55D574FL < 6>745=EF6>64FL =4 =5U G5D57 <4FL. 
�>MF><G 5>?LL>5 6=<<4=<5 G45?O?>EL 74>D>6LN 5G4GM5= <4<O. � =4D>45 7>6>D<?<: «&474 5= 45G 
F474 L>G5L» («&>?L>> >F 74>D>6OE D>644NFEO 74>D>6O5 45F<»).
        �>E?5  E644L5O  <>?>44O  65=4 =44564?4 =>6GN >4564G, >>F>D4O >F?<G4?4EL >F 456<GL5= 
5>74F>= 6OL<6>>=, >=4 E>45D64?4 <47<G5E><5 E<<6>?O < E?G6<?4 >55D57><. �4 EF4D<==OE 
65=E><E DG54E4E G4EF> 6EFD5G45FEO >DG7>6>= >D=4<5=F, D4E?>?>65==O= ?>?4D=> =4 7DG4<: «GO75 
>D>?» 3 «EF>D>6 7DG45=». �G4GM4O <4<4 74D4=55 745>F<?4EL, GF>5O ?>E?5 D>645=<O D55U=>4 G =55 
5O?> <=>7> <>?>>4. �54L E4<>5 =5>5E>4<<>5 4?O <?445=F4 3 <>?>>> <4F5D<. � MF> =5 F>?L>> 
F5?5E=4O ?<M4. % <>?>>>< <4F5D< «?5D544UFEO» >G?LFGD4 =4D>44, O7O>, <<D>6>77D5=<5 < 
>5M5G5?>65G5E><5 ?D<=F<?O. �5 7DO 7>6>DOF: «�E?< =5 EF4? G<=O< E <>?>>>< <4F5D<, >F >>D>6L57> 
<>?>>4 G<=O< =5 EF4=5LL».
          �G4GM4O  <4<4  4>  E4<OE  D>4>6 4>?6=4  5O?4  <=>7>  46<74FLEO  <  D45>F4FL, GF>5O  D>4O 
?D>L?< 5?47>?>?GG=>, < D55U=>> 5O? 74>D>6, E?54>64?> E>5?N44FL 74?D5FO («>=>D>»). �5=M<=4 3 
>4> 5>65EF6> 4?O D55U=>4, 4>?6=4 5O?4 E>5?N44FL G<EF>FG 6 >F=>L5=<OE E ?D<D>4>= < ?N4L<<. 
�5?L7O 5O?> 7DG5> >5D4M4FLEO E 6<6>F=O<<: ?<=4FL E6<=LN, >>L>G, E>54>G 3 D55U=>> <>65F 
?>?GG<FL GD>4EF6>. �5=M<=5 74?D5M4?>EL 6O74FL 3 GD564F> >56<F<5< ?G?>6<=O, ED4=<FL GF>-?<5> 
74 ?47GE>= < >D4E<FL O=F4 3 G =>6>D>64U==>7> <>7?< ?>O6<FLEO >D4E=O5 ?OF=4. �>O?<EL 
?5D5L47<64FL G5D57 >7?>5?N <?< >>D><OE?> 3 O>>5O <>7?> ?D<65EF< > D<7<G5E>><G <7NO=G. 
�5=M<=5 =5 D47D5L4?< E<>FD5FL =4 ?>>>==<>4. 
$>4O >5OG=> ?D><EE>4<?< 6 54=5, D565 6 <755. �> D5?<7<>7=O< ?D54EF46?5=<O< <4D<=F56, 6 54=5 
>5<F4?4 �>=G4 �G64 (54==4O EF4DGE4) 3 ?>>D>6<F5?L=<F4 D>65=<F. �> 6D5<O D>4>6 6 ?><>ML 
D>65=<F5 ?D<7?4L4?< ?>6<FGEG («>G64=», «>O?O<45 >G64=», «474 545>4»), E>FO G4EF> >5E>4<?<EL < 
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557 =5U. �>EF>D>==<5 65=M<=O ?D<EGFEF6>64?< ?D< D>44E 6 <E>?NG<F5?L=OE E?GG4OE, ?>E>>?L>G 
D>4O EG<F4?<EL EG7G5> ?<G=O< 45?>< 65=M<=O. �E?< D>4O 5O?< FO6U?O<<, D>65=<F5 E>65F>64?< 
EN5EFL E65655 <4E?> 6 =445645, GF> MF> >5?57G<F D>4O, E MF>= 65 F5?LN 6 4><5 D4E>DO64?< 74<>< < 
465D<, D476O7O64?< 6E5 G7?O. �G7>6O5 <4D<=FO <?445=F4 E<<6>?<G5E>< ?4D<?< 6 54=5 DO5<=>6O< 
65=<>><. %G<F4?>EL, GF> ?>E?5 MF>7> D55U=>> 5G45 74M<M5= >F 5>?57=5= < «4GD=>7> 7?474». � 6>4G 
?><5M4?< <>=5FO <?< G>D4L5=<O <7 E5D55D4 >4> ?>65?4=<O 74>D>6LO < 5>74FEF64. �>E?5 D55U=>4 
746>D4G<64?< 6 DG54EG >FF4, GF>5O F>F 57> ?N5<?. �56>G>G <>7?< 7465D=GFL 6 <4F5D<=E>>5 <?< 
545GL><=> ??4FL5, GF> E<<6>?<7<D>64?> ?5D544GG 5= «65=E><E» 7=4=<= < G<5=<=. �5D54 ?5D6O< 
6=5E5=<5< D55U=>4 6 <75G 5D4?< ?5D> <7 ?>4GL>< <4F5D< < ?GE>4?< ?> 65FDG. �D< MF>< 
?D><7=>E<?< 74>?<=4=<5: «�OEFO??4 >GLFO?7O= <?O65» («�GEFL ?D>6<65F ?57>>, >4> ?5D>»).

                                                                  �G5O=4O >>?O55?L 

            �O5>G («L5?>4», «Lÿ?>4») <4EF5D<?< <7 4?<==>= ?>?>EO ?<?>6>7> ?G54, 4 5U 4=> 74>DO64?< 
?5D5??5F5=<5< <7 ?O>>6OE ?>?>E>>. �>65DE =4EF<?4?< E>?><G, ?5?U=><. � 7O5>5 E 5>>>6 
?D<>D5??O?<EL 465 4G7<, >>F>DO5 ?D<6O7O64?<EL E ?><>MLN 65DU6>< > 4?<==>= 65D4<. �5D4L 
(«Lÿ?>4 64D4») >D5?<?< > ?>F>?>G =4 65=E>>= ?>?>6<=5 <75O. �?O 74M<FO >F >>?4>6EF64 < E7?474 
?N?L>G =4>DO64?< E?5F<4?L=O< ?>>DO64?>< «55D75=G<>». 
         �>OEL E7?474 < ?>DG<, <4D<=FO =5 ?>>47O64?< <?445=F4 ?>EF>D>==<< 77 4=5=. �E?< 6 4>< 
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<7>5D465=<O<< >D5EF>6, ?>4 
?>4GL>G ?DOF4?< 74?<E>< E 
747>6>D4<< >F ?>DG<, >GE>G>< 
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6?>65==O= «5D5EG F>F<=» (6 
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       �  =4D5G5=<< D55U=>4 <=5=<5 EF4DL<E G?5=>6 E5<L< 
<7D45F D5L4NMGN D>?L. �O645F, =>6>D>64U==O= «?D<=>E<F 
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4>546?OFL =GF (7>D>E), >D4E=GN D4E>?L, OG<5=L, G5G56<FG, D<E. -F>F >D4E<6O= >5DO4 4>?65= 
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      � FD44<F<>==OE 4D<O=E><E >>?O55?L=OE 3 6OD465=<5 =44564O < >D4E>G=>5 >?<E4=<5 
>>DG64NM57> <<D4. �=>7<5 ?5E=< =4?><<=4NF 6>?L55=O5 E>47>< < E>744NF <<D<G5E><= <<D. 
�=< =4?>?=5=O >?<F5F6>D5=<5< ?D<D>4=OE M?5<5=F>6 3 65F5D, 76U74O, E>?=F5 < ?G=4 6OEFG?4NF 6 
>4G5EF65 F>64D<M5= ?> <7D4< < D>4<F5?5=: «.6=O= 65F5D D4E>4G<645F F55O 6744-6?5D54./ �GEFL 
76U74O 55E54GNF E 64<<,/ � E>?=F5, < ?G=4 GE?>>4<64NF F55O./ �<><= >?5=L ?D54?>6<F E6>U 
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'G4> <>U
�F> 7>6>D<F, GF> 6 55E>D4==5< <<D5 =5F GG45E, 3 >L<545FEO,
�F> 7>6>D<F, GF> 6 <<D5 E=O ?6<6O, 3 >L<545FEO,
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�?4>4?4 O, F5D?5?4 O, GF>5O E57>4=O >5=OFL F55O.

* �5E=O %<?L6O �>>?O=, 4?O ?D>5>F4 «�>?O55?L=O5 <EF>D<<» <E?>?=<?4 �=< �<>>?456=4 �>D45O=. 
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6<?< <E D>4<F5?< < D>4EF65==<>< < 
>4><5 =4D>4=O5 FD44<F<<, 
>F=>EOM<5EO > D>645=<N < 
6>E?<F4=<N 45F5=, >=< ?5D5=O?< 5MU 
>F E6><E 545GL5>. 

�>G5<G 55D5<5==>= 65=M<=5 =5?L7O 
E>4<FL ?>4 65DU6>4<<, 74G5< =4 L4?>G>G 

<4?OLG ?D<L<64?< 65F>G>G DO5<=O < 
>4><<< <7DGL>4<< >>744-F> <7D4?< 
F4F4DE><5 D55OF<L>< - >5 MF>< <O 

55E54>64?< E ?D54EF46<F5?O<< �5EF=>= 
>5M5EF65==>= >D74=<74F<< 

&5=FD F4F4DE>>= < 54L><DE>>= >G?LFGDO 
«�GE?O>» («�DG654») 6 �>?>456=>< 

F5=FD5 �O=F>D4. 

�4D<=FO 3 54<=EF65==O5 O7OG=<>< 6 
�6D>?5, 4> =4EF>OM57> 6D5<5=< 

E>ED4=<6L<5 E6>< FD44<F<< < 
D5?<7<>7=O5 65D>64=<O 6 F>< 6<45, 
>4><<< >=< 5O?< < EF>?5F<O =4744. 

�5 MF><, 4 F4>65 > F><, ?>G5<G =5?L7O 
4464FL <<O 4> D>645=<O <4?OL4, < 74G5< 

?D<=>E<FL E E>5>= E?55, 5E?< <4ULL 6 
4>< > =>6>D>64U==><G, D4EE>474?4 <4<4 

FD><E 45F5=, DG>>6>4<F5?L $57<>=4?L=>= 
>5M5EF65==>= >D74=<74F<< 

«�4D<= GL5< 3 %>N7 <4D<» 
$4<E<O �>D<E>6=4 %G=7GD>64.
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�D<O=E>4O ?>7>6>D>4 7?4E<F: 
«�F<F4 >?<D45FEO =4 >DO?LO, 

G5?>65> 3 =4 E5<LN». � >E=>65 
6>E?<F4=<O < E57>4=O, >4> D4=LL5, 

?56<F G6465=<5 > EF4DL<<. -F< 
FD44<F<< EFD5<OFEO ?5D544FL 

N=><G ?>>>?5=<N ?D54EF46<F5?< 
�5EF=>= >5M5EF65==>= 

>D74=<74F<< 4D<O=E>>= >G?LFGDO 
7>D>44 �O=F>D4.

�>G5<G > >>?O55?< D55U=>4 
?>465L<64NF L5==O5 >>EF< 
54D4=4, >F> ?D<=<<45F G7>M5=<5, 
?D>?GM5==>5 G5D57 >F65DEF<5 
?N?L><, < 4?O G57> =G6=4 FD464 
44D4E?4=: >5 <=F5D5E=OE < 
=5>5OG=OE FD44<F<OE 
D4EE>47O64?< 7=4F>>< =4D>4=>= 
>G?LFGDO �5EF=>= >5M5EF65==>= 
>D74=<74F<< 7>D>44 �O=F>D 
«�5M5EF6> >474EE>>= >G?LFGDO 
«�4=F5D5>» («�5D56> 6<7=<»).

�474G7>6 =47O64NF «45F< 6>?>4». 
� 5M5 3 >=< «?DO<O5», >4> ?F<G<= >?N6.

 � .7D5 ?D>6<645F =5<=>7<< 5>?LL5 
FOEOG< ?D54EF46<F5?5= FND>>O7OG=OE 

?D46>E?46=OE ED<EF<4= 3 MF>7> 
=5>5OG=>7> =4D>44 �4?>4=. �5 <EF>D<< < 

>G?LFGD5 E6>57> =4D>44 =4< D4EE>474?< 
EGD7GFO=5-7474G7O < 

$U4>D �5>D7<56<G �D47>=, 
?D57<45=F �56D57<>=4?L=>= 

>5M5EF65==>= >D74=<74F<<
 «%>N7 7474G7>6 (7. �>E>64).
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$G<5<=4 �4F4?LO �675=L56=4, 
DG>>6>4<F5?L E>D4 <4?LG<>>6 

�' «%GD7GFE><= >>??546 DGEE>>= 
>G?LFGDO <<. �.%. �=4<5=E>>7>» - 

=4L 54<=><OL?5==<> < 
?>EF>O==O= ?4DF=UD. 

�OEFG??5=<5 <G7O>4?L=>7> 
>>??5>F<64 EF4?> =4EF>OM<< 

G>D4L5=<5< ?D>5>F4 
«�>?O55?L=O5 <EF>D<<». 

'G4M<5EO %GD7GFE>>= F5E=>?>7<G5E>>= L>>?O 
?D>O6<?< =574GDO4=O= F6>DG5E><= ?>4E>4: 
7>F>6<?< 6OEFG??5=<O, ?<E4?< MEE5 =4 F5<G 
«&D44<F<< <>5= E5<L<». &4> <O G7=4?<, >4><5 
>5OG4< E57>4=O 6<6GF 6 E5<LOE ?577<=, 
464DF56, DGEE><E, GG64L5=, 54L><D, G755>>6, 
F4F4D < F446<>>6 3 654L 6 >464>< >?4EE5 GG4FEO 
45F< D47=OE =4F<>=4?L=>EF5=. �5>6<44==>5 
?D>4>?65=<5 ?D>5>F ?>?GG<? 6 EF5=4E L>>?O: 
6OEF46>4 6<6>?<E=OE ?>?>F5=, EF46L<E 
<??NEFD4F<5= > >=<74<, D4E?>?>6<?4EL 6 
D5>D54F<<, 745 ?D>6>4OFEO GD>>< <G7O><, < 
EF4?4 OD><< «GG55=O< ?>E>5<5<» 4?O 55E54 > 
>G?LFGD5 < FD44<F<OE D47=OE =4D>4>6, 
6<6GM<E 6 %GD7GF5 < .7D5.
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�??NEFD4F<< 4?O >=<7 
«�>?O55?L=O5 <EF>D<<» 6O?>?=<?< 4DG7LO < 
?4DF=UDO ?D>5>F4 3 EFG45=FO-4<74==5DO ?>4 

DG>>6>4EF6>< ?D5?>4464F5?5= %GD7GFE>>7> 
<=EF<FGF4 M>>=><<><, G?D46?5=<O < ?D464 

�G5D4> �=4EF4E<< �?44<<<D>6=O < 
�?L<=>= �4==O $GE?4=>6=O, 4 F4>65 

74654GNM57> >4D54D>= 4<74==4
 �GD5=>> %65F?4=O �?44<<<D>6=O.

�4 6EFD5G5 7G55D=4F>D4 .7DO E 4>F<6<EF4<< 
N7>DE>>7> EFG45=G5EF64 =4G<=4NM<5 

EG4>6=<>< ?D54EF46<?< ?D>5>F < ?5D6GN 
>=<7G: �4F4?LO �><4D>64 6OE>>> >F5=<?4 

<=<F<4F<6G < 6>?44 <>?>456< 6 E>F<4?L=> 
7=4G<<O= 4?O >>DG74 ?D>5>F. 
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�=D>D<4=FO �>?<>G?LFGD=>7> ?D>5>F4 «�>?O55?L=O5 <EF>D<< 2.0»

�>E<F5?< F4F4DE>>= >G?LFGDO: ?D54E544F5?L �5EF=>= >5M5EF65==>= >D74=<74F<< &5=FD 
F4F4DE>>= < 54L><DE>>= >G?LFGDO «�GE?O>» («�DG654») �<E4=?>64 �<?4GL4 %4?<E>6=4, 
�4D<<>64 $4D<?O $<D4F>6=4, %45<5G??<=4 -?L6<=4 &47<D>6=4 (%GD7GFE><= D4=>=, 7. �O=F>D).
�>E<F5?< 54L><DE>>= >G?LFGDO: DG>>6>4<F5?L �4L><DE>>7> <EF>D<>>->G?LFGD=>7> F5=FD4 6 
.7D5 �G?O>>64 �<=4 $4=<?56=4, �4?556 'D4? �4E<GF>6<G, �>7G=E>4O  $4<<?56=4, $>74?<O
�D74?<564 �<=7<D4 %4FO54?4>6=4, �46?5F>G?>64 �G7D4 �4D<D>6=4, �4EOD>64 �G?LE<74 
$4<?56=4, %4<<7G??<=4 $47<=4 �G747<F>6=4 (7. %GD7GF).
�>E<F5?< <4D<=E>>= >G?LFGDO: DG>>6>4<F5?L $57<>=4?L=>= >5M5EF65==>= >D74=<74F<< 
«�4D<= GL5< 3 %>N7 <4D<» $4<E<O �>D<E>6=4 %G=7GD>64 , �4O7>64 �4D<4==4 $54>F>6=4, �64=>64 
�4DF4 %5D7556=4 (7. %GD7GF).
�>E<F5?< >474EE>>= >G?LFGDO: DG>>6>4<F5?L �5EF=>= >5M5EF65==>= >D74=<74F<< 7. �O=F>D 
«�5M5EF6> >474EE>>= >G?LFGDO «�4=F5D5>» («�5D56> 6<7=<») %<5474FG??<=4 �4>OF 
�4GOD64=>6=4, �GDG<>64 �4=4F �<?O?>6=4 (%GD7GFE><= D4=>=, 7. �O=F>D).
�>E<F5?< 4D<O=E>>= >G?LFGDO: �7455>O= �?5=4 �5D6<>>6=4,   �=< �<>>?456=4 �>D45O=
(%GD7GFE><= D4=>=, 7. �O=F>D).
�>E<F5?< 7474G7E>>= >G?LFGDO: ?D57<45=F �56D57<>=4?L=>= >5M5EF65==>= >D74=<74F<< 
«%>N7 7474G7>6» �D47>= $U4>D �5>D7<56<G (7. �>E>64), %4D<>7?> �D<=4 �64=>6=4, %4D<>7?> �==4 
�5==44L56=4 (7. %GD7GF).
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